Eyal Litwin:

moi pracownicy powinni by¢
madrzejsi ode mnie

Jak to sie stalo, ze trafit pan do Polski?
Mam polskie korzenie - dziadkowie byli Po-
lakami, dlatego tez, kiedy pojawila si¢ moz-
liwos¢ wyjazdu do Polski, zeby pokierowac
polskim oddzialem Adgar dlugo sie nie za-
stanawialem. Do Warszawy przyjechalem
prawie 16 lat temu, ale na stale przeprowa-
dzitem si¢ tu z zona i trzema cérkami dopiero
przed dwoma laty. Zanim rozpoczela sie moja
przygoda w Polsce, przez 9 lat pracowalem
i zdobywalem doswiadczenie w Tel Avivie -
w siedzibie Adgar, ktdra jest nie tylko dewe-
loperem i wiascicielem nieruchomosci biu-
rowych, ale réwniez nimi zarzadza. Kiedy
przyjechalem do Polski, kierownictwo firmy
podjelo decyzje, ze chcemy takze na tym
rynku pracowaé w podobny sposéb i rozwi-
jaé biznes, a nie tylko inwestowaé w budynki
biurowe z mysla o szybkim zysku i wyjsciu
z takiej inwestycji. I mysle, ze to zaloZenie
udalo mi sie zrealizowacd z sukcesem.

Co bylo dla pana najtrudniejsze po przy-
jeZdzie?

Zrozumienie mentalnosci Polakéw, ktdra jest
calkowicie inna od tej, ktéra znam z Izraela.
Dotyczy to nie tylko pracownikéw firmy, ale

generalnie wszystkich Polakéw. Kazda osoba
w Izraelu, kiedy sie ja o co$ poprosi od razu
mowi: Tak! A w Polsce bardzo mnie zasko-
czylo, ze praktycznie zawsze odpowiedz za-
czyna si¢ od stéw - Hmm, to bedzie problem.
Teraz po 15 latach zmienia sie to nastawienie
- widze ogromng réznice zwlaszcza wsréd
mlodych ludzi, ktérzy coraz wiecej podré-
zuja i czerpia wzorce z innych krajéw, gdzie
podejscie jest zupelnie inne.

Mam polskie korzenie -
dziadkowie byli Polakami.

Czy zarzqdzanie firmq w Polsce rozni sie
od prowadzenia biznesu w Izraelu?

Najwigksza rdznica, ktéra widze miedzy
naszymi krajami jest to, ze w Izraelu w za-
sadzie nie istnieje planowanie. Jest pomyst
i od razu, spontanicznie zaczyna si¢ dzialaé,
organizowac i posuwaé wszystko do przo-
du. Natomiast w Polsce przyklada sie bar-
dzo duza wage do planowania, wszystko jest
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tem wyrézniajagcym wszystkie budyn-
ki znajdujace sie w portfolio firmy,
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rynkowego. Z polskim oddziatem jest
zwigzany od 12 lat.

duzo lepiej zorganizowane i bardziej sforma-
lizowane. Dzieki temu np. doprowadzenie
inwestycji do korca zajmuje duzo mniej cza-
su niz w Izraelu, co oczywiscie ma znaczny
wplyw na koszty.

Jakie sq podobieristwa i rdznice, jesli
chodzi o rynek nieruchomosci w Polsce
ilzraelu?

Przede wszystkim, méwiac ,,Izrael” mam na
mysli Tel Awiw, bo tam w zasadzie koncen-
truje sie caly biznes. I jest to rynek bardzo
podobny do rynku warszawskiego - zaréw-
no w liczbach, jak i pod wzgledem wzrostu.
W Izraelu ceny nieruchomosci sa zdecy-
dowanie wyzsze i nie ma tam praktycznie
miedzynarodowych brokeréw, podczas gdy
w Polsce sa wszyscy najwieksi $wiatowi gra-
cze. Trzeba tez wspomniec o tym, Zze wWszy-
scy inwestorzy w Izraelu to lokalne firmy,
a w Polsce inwestorami sa gléwnie firmy za-

graniczne.

Czym kieruje sie Pan przy podejmowaniu
decyzji biznesowych?

Wszelkie decyzje - nie tylko biznesowe, ale
tez prywatne - podejmuje bardzo szybko,
stuchajac swojej intuicji, co czesto przekla-
da sie na spora przewage nad konkurencja
w niektérych obszarach.

Co wyrdznia pana firme na rynku nieru-
chomosci?

Innowacyjnosc. Adgar jako pierwszy w Pol-
sce podszedt kompleksowo do rozwigzan
biurowych. Nasza firma koncentruje sie nie
tylko na realizacji innowacyjnych projek-
tow biurowych, ale réwniez na tym, zeby
stworzy¢ pracownikom naszych najemcéw
jak najlepsze warunki pracy. Jako pierwsi
wprowadziliSmy do naszych komplekséw
biurowych przedszkola. Podobnie bylo z cal-
kowicie bezplatna ustuga Adgar Bikes, ktéra
checemy zachecié¢ wszystkich pracownikéw
swoich najemcéw do tego, aby do pracy jez-
dzili na rowerze.

W Izraelu ceny nierucho-
mosci s zdecydowanie
wyzsze i nie ma tam prak-
tycznie miedzynarodowych
brokerow, podczas gdy
w Polsce sg wszyscy haj-
wieksi Swiatowi gracze.

Odczuwa pan obawe realizujqc tego typu
projekty?

Oczywiscie, czasami podejmujac ryzykow-
ne decyzje, obawiam sie porazki, ale to nie
jest czynnik, ktéry mnie blokuje. Po prostu
przy podejmowaniu decyzji biore pod uwage
mozliwosc¢ porazki i wszelkie konsekwencje,
ktére z tego wynikaja. To jest tak samo, jak
z jazda na rowerze - kiedy$ musisz sie prze-
wrdcié i spasé z roweru, a kazdy upadek to
nowa lekcja, dzieki ktérej uczymy sie i roz-
wijamy. Podejmujac trudne i ryzykowne de-
cyzje zawsze najpierw kieruje sie intuicja,
a dopiero potem analizuje twarde dane.
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To jest tak samo, jak z jazda
na rowerze - kiedy$ musisz
sie przewrdcic i spasé
z roweru, a kazdy upadek to
nowa lekcja, dzieki ktorej
uczymy sie i rozwijamy.

A propos roweru - podobno pana pasjq
jest kolarstwo. Jak znajduje pan czas, Zeby
lgczyc te pasje z obowiqzkami zawodo-
wymi?

Na pasje zawsze znajdzie sie czas. W moim
przypadku oznacza to wstawanie o piatej
rano pieé-szes$é razy w tygodniu. Jezdze od
40 do 120 kilometréw dziennie, w zalezno-
$ci od pogody. Taki poranny trening daje mi
mnoéstwo energii na reszte dnia. Poza tym,
jest to czas tylko dla mnie, kiedy moge spo-
kojnie pomysleé i to wlasnie wtedy pode;j-
muje wiekszos¢ decyzji biznesowych.

Czy sport ma przelozenie na pariskie Zycie
zawodowe?

Kiedy sie ciezko trenuje - osiaga sie coraz
lepsze rezultaty. Sport nauczyt mnie wy-
trzymalosci oraz tego, ze im bardziej boli, im
trudniejsze jest wyzwanie- tym wieksza jest
satysfakcja na korcu, po osiagnieciu celu.
Dodatkowo, traktuje jazde na rowerze jako
czas tylko dla mnie, kiedy nic mnie nie roz-
prasza i moge skupié sie, pomyslec i zapla-
nowac swéj dzien.

Czym sie pan kieruje przy zarzqdzaniu
ludZmi? Jakim jest pan szefem?

Filozofia firmy Adgar jest to, ze wigzemy sie
z naszymi pracownikami na dlugo i dlatego
inwestujemy w ich rozwdj. Bardzo nam za-
lezy sie tu dobrze czuli, co w efekcie prze-
klada sie bezposrednio na jako$é ich pracy.
Ja osobiscie staram si¢ nie zwalniaé¢ ludzi,
ale dawac im szanse, zeby mogli wykorzy-
sta¢ swoj potencjat. A wierze, ze kazdy ma
taki potencjal - trzeba tylko by¢ dobrym
obserwatorem i da¢ mu mozliwos¢ zmiany
dotychczasowej roli w organizacji. Dam pro-
sty przyklad - jesli ktos zostal zatrudniony
w dziale administracji, ale widze, ze sie tam
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meczy i jednoczesnie wykazuje niezwykle
zdolnosci w obszarze sprzedazy, to nie po-
zwole mu zmarnowac tego talentu i zache-
cam, zeby sprébowat swoich sit w dziale
sprzedazy. Jestem w Polsce od kilkunastu
lat i dlatego staram sie traktowac osoby,
z ktérymi pracuje jak czlonkéw rodziny.
Motywuje ich, dajac im trudne wyzwania
i pomagajac im je osiagnac. Wtedy sa znacz-
nie bardziej zmotywowani, zeby podja¢ ko-
lejne, jeszcze bardziej wymagajace zadania.
Ale tez nie narzucam moim managerom spo-
sobu zarzadzania pracownikami - ufam im
idlatego daje im w tym obszarze wolna reke.

Wszelkie decyzje - nie tylko
biznesowe, ale tez pry-
watne - podejmuje bardzo
szybko, stuchajac swojej
intuicji, co czesto przektada
sie na sporg przewage nad
konkurencja w niektérych
obszarach.

Co bierze pan pod uwage zatrudniajac
pracownikow?

Przede wszystkim bardzo rzadko korzy-
stam w posrednikéw. Jestem dobrym ob-
serwatorem - przygladam sie czesto osobom
pracujacym w naszych biurowcach, czyli
pracownikom recepcji, firm ochroniarskich
czy kelnerom w restauracjach. Patrze, jak sie
zachowuja i potrafie dostrzec ich potencjal,
a kiedy tak si¢ dzieje - proponuje im prace
w naszej firmie. Mam dobra intuicje, jak do
tej pory pomylilem sie kilka razy, jednak
uwazam, ze bylo warto.

A co moze powiedziec pan o polskich pra-
cownikach?

Polacy sg bardzo dobrze wyksztalceni, zaan-
gazowani w swoja prace i wydajni - mysle,
ze to sa te cechy, ktére cenie w nich najbar-
dziej. Popracowalbym nad kreatywnoscia,
poniewaz widze, ze Polacy maja z tym pro-
blem, co wedtug mnie wigze sie bezposred-
nio z lekiem przed podejmowaniem ryzyka.

13

Ja zachecam swoich pracownikéw do pode;j-
mowania ryzyka i do popetniania bledéw, bo
to wlasnie dzieki popelnianym btedom moz-
na sie najwiecej nauczyc.

Jako ze mam polskie korzenie, bylo mi
znacznie latwiej zrozumieé i dopasowac sie
do mentalnosci Polakéw. Przed przyjazdem
tutaj, idac za porada mojego szefa, prze-
czytalem naprawde sporo ksiazek o polskiej
historii, co bardzo mi pomoglo spojrzeé¢ ze
zrozumieniem na Polakéw i ich zachowanie.
Wiem, ze bez tej wiedzy niektdre cechy, jak
np. lek przed nagroda méglby mi sie wydaé
kompletnie niezrozumialy. Ludzie w Polsce
zwykle spodziewaja sie najgorszego zamiast
najlepszego - znajac historie, wiem dosko-
nale z czego to wynika.

Wréémy do kreatywnosci. Sq przeciez
stanowiska, na ktdrych nie jest szczegol-
nie potrzebna...

Wrecz przeciwnie. Nowatorskie podejscie
i spojrzenie na najprostsze sprawy z innej
perspektywy skutkuje rozwigzaniami, na
ktére jak sie okazuje czekaliSmy czasem bar-
dzo dtugo. Wyznaje zasade, ze trzeba prébo-
wac nowych rzeczy i i§¢ swoja, wlasna droga
- wtedy istnieje realna szansa, ze odniesie-
my sukces w obszarze, ktérym sie zajmuje-
my zawodowo. Wiasnie ta che¢ wytyczenia
nowej drogi w polaczeniu z kreatywnym
podejsciem do biznesu znalazly odzwier-
ciedlenie w naszym ostatnim projekcie -
pierwszym co-creatingu w Polsce - The Bra-
in Embassy. Inspiracji szukaliSmy na calym
$wiecie, ale zaréwno model biznesowy jak
i konkretne rozwigzania zrobilismy po swo-
jemu. Dzieki temu powstalo niezwykte miej-
sce, pierwsze takie na rynku, ktére pokazu-
je, jak beda wygladaly przestrzenie do pracy
w przyszlosci. Nie dosc tego calos¢ projektu
zrealizowali$my zaledwie w rok - od zalazka
pomystu do otwarcia.

Polacy sg bardzo dobrze wy-
ksztatceni, zaangazowani
W swoja prace i wydajni -

mysle, ze to sa te cechy, kto-

re cenie w nich najbardziej.



Kiedys Steve Jobs powie-
dziat, ze ,nie ma sensu
zatrudnia¢ madrych ludzi
i méwic¢ im, co maja robic.
ZatrudnialiSmy madrych
ludzi po to, by oni mogli
nam powiedzie¢, co nale-
2y robic”. | ja sie pod tym
stwierdzeniem podpisuje
obiema rekami.




Ma pan motto zawodowe?

Kiedy$ Steve Jobs powiedzial, ze ,nie ma
sensu zatrudnia¢ madrych ludzi i méwié im,
co maja robié. ZatrudnialisSmy madrych ludzi
po to, by oni mogli nam powiedzie¢, co na-
lezy robic¢”. I ja sie pod tym stwierdzeniem
podpisuje obiema rekami - moi pracowni-
cy powinni byé madrzejsi ode mnie. Wierze
w ludzi, z ktérymi pracuje i jestem bardzo
dumny z tego, ze gdyby z jakiego§ powodu
mnie zabraklo, oni potrafiliby przejac¢ zarza-
dzanie firma i osiagneliby sukeces.

Nalezy kazdego dnia dawa¢
z siebie 100% koncentrujac

sie na pozytywnych
rzeczach, nawet jesli

popetniamy btedy.

Gdyby miat pan wskazac cos, co w szcze-
golny sposéb wplyneto na to, jakim jest
pan czlowiekiem i menedzerem, to co bylo
to bylo?

Wydaje mi sig, ze to 3-letnia stuzba woj-
skowa, ktdra jest obowigzkowa z Izraelu,
uksztattowata mnie jako cztowieka. Najwaz-
niejsze rzeczy, ktérych sie tam nauczylem
to przywdédztwo, umiejetnosé zarzadzania
oraz odwaga podejmowania ryzyka i pro-
bowania nowych rzeczy. Wiem, Ze nie na-
uczytaby mnie tego zadna szkota - dostalem
tam praktyczne lekcje, ktére zapamietam do
korica zycia.

Bardzo modnym tematem w ostatnim cza-
sie jest kwestia efektywnosci pracy i tego,
jak powinno wygladac idealne biuro. Ja-
kie jest pana zdanie?

Wiem, ze ludzie si¢ od siebie réznia, a co za
tym idzie maja rézny styl pracy. Ja to szanuje
i nikomu nie narzucam swojego trybu pracy.
Dlatego tez stworzyli§my The Brain Embas-
sy - miejsce, ktére zostalo zaprojektowane
w taki sposéb, zeby kazdy mdgt tu pracowaé
tak, jak chce. Wierze, ze dzieki temu kazdy
z nich bedzie bardziej produktywny i kre-
atywny. Jesli chodzi o mnie to ja nie lubie
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pracowac¢ na open space. Mam zamkniete
biuro, ale nie lubie siedzie¢ przy biurku -
zdecydowanie wole sta¢ przy biurku, a aku-
rat mam takie biurko z regulowang wysoko-
$cia, ktére mi to umozliwia. Zwykle pracuje
na dwdéch wysokosciach biurka - wyzszej,
kiedy jestem catkowicie wyprostowany
inizszej, kiedy moge sie oprzec o biurko. Nie
lubie tez czytaé e-maili, poniewaz preferu-
je osobiste spotkania z ludZmi. Bardzo lubie
chodzi¢ po biurze - wtedy spotykam ludzi
i widze duzo wiecej, niz e gdybym siedziat
zamkniety w swoim biurze. Uwazam tez, ze
w kazdym biurze jest potrzebny oddzielny
pokéj do odpoczynku, gdzie mozna poswie-
ci¢ 20 minut na drzemke, ktéra jest wedlug
mnie najlepszym sposobem na szybka i sku-
teczna regeneracje sit w ciagu dnia.

Co jest najwazniejsze w zarzqdzaniu firma?
Nalezy kazdego dnia dawac z siebie 100% kon-
centrujac sie na pozytywnych rzeczach, nawet
jesli popelniamy btedy. Osobiscie bardzo lu-
bie zmiany i jestem na nie zawsze gotowy.

Jakiwedlug pana powinien byé menedzer, by
sprostac wyzwaniom dzisiejszych czasow?
Dobry manager powinien byc¢ elastyczny
i umieé dostosowac sie do nowych warun-
koéw i zmieniajacych sie okolicznosci. Bardzo
istotne jest tez, zeby odczuwal rados¢ i sa-
tysfakeje, plynaca z pracy z ludzmi.

Jakie sq pana biznesowe plany na przy-
sztosc?

Chcemy rozszerzy¢ nasza dzialalnosé¢ w Pol-
sce na tyle na ile jest to mozliwe. Checialbym
réwniez, aby Adgar nadal byl uwazany za
jedna z najbardziej innowacyjnych firm de-
weloperskich o unikalnym podejsciu, ktéra
zawsze jest o krok przed konkurencja. Jesli
inne firmy beda nadal kopiowaly nasze po-
mysly, tak jak to sie dzialo do tej pory, to
bedzie to dla nas najwiekszy mozliwy kom-
plement.

Zdjecia: Marika Cudak
Rozmawial
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